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Vi är Fremia
Fremia är Sveriges största oberoende arbetsgivarorganisation. Vi organiserar och
företräder demokratiskt styrda verksamheter, sorn kooperativa och ömsesidiga företag,
idéburna aktörer mom välfärden, civilsamhällets organisationer och samhallsnyttiga
företag.

I dag bestàr Fremia av 5 300 mediemmar, med fler an 150 000 anstäilda och mànga
miijoner individuella medlemmar. Inflytandet bland vra medlemmar utövas vanligen
genomprincipen om en medlem - en röst.

Vi bedriver verksamheter som är lingsiktiga, hàllbara och värderingsstyrda. Vi är stora

konsumentkooperativ, och smâ personal- och brukarkooperativ. Vi är idébuma
organisationer mom välfärden och sociala foretag. Vi är föreningar och civilsamhäliets
organisationer, stora som smâ. Vi bedriver handel, bygger bostäder och erbjuder
försäkringar. Vi driver förskolor, sjukhus, personlig assistans och aldreomsorg. Vi
utbildar, skapar en menirigsfull fritid for ung som gammal, stOttar i kris och hjälper
människor i ekonomisk och social utsatthet - i Sverige och giobait. Vi arbetar for jämiikhet,
social rättvisa, global utvecklirig och ett bättre klimat.

Fremias medlemmar fyller därmed en central funktion i sanihäilet och har genom
historien utmanat etablerade strukturer och varit upphov till innovation och utveckling.

Det viii Fremia
Vi vill se fler demokratiskt styrda verksarnheter i Sverige. Vi viii skapa fOrutsattningar fOr
tillväxt och utveckling for vra medlemmar, som är verksamma mom en rad olika sektorer
och branscher. Tilisammans med de fackliga organisationema vili vi utveckla vàra
gemensamma kollektivavtai, fOr att fler ska ges mOjiighet att arbeta i foretag och
organisationer med en uttalad vilja att bidra till en positiv samhäilsutveckiing.

Att arbeta i en verksamhet med en tydlig ide och ett samhalisnyttigt syfte skapar mening
fOr de anstäilda. Och när personalen trivs, dâ frodas verksamheten. Den kraften är yard att

ta vara p5.

Koliektivavtai ger mojiigheter
Vi vill vama och utveckia den svenska modellen. Den bygger pS en hOg organisationsgrad
och starka parter. Fremia verkar fOr att Oka andelen verksamheter som omfattas av
koiiektivavtal och ser positivt p att arbetstagama blir mediemmar i fackfOrbund. En hog
organisationsgrad utgOr en fOrutsatthing fOr en arbetsplatsnara demokrati. Det mOjiiggOr
Iokaia samverkansformer som är gynrisamma bade fOr verksamhetemas utveckling och
fOr medarbetarna.
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Att ge arbetsgivare och anställda i verksamheterna makt och möjlighet till att anpassa hur
arbetet bedrivs är ett grundlaggande uppdrag for Fremia som arbetsgivarorganisation.
Kollektivavtalen ska utformas s att de kan skraddarsys efter de enskilda fOretagens och
organisationernas förhMlanden. Flexibilitet är ett reelit behov och ingen abstrakt term fOr
arbetsgivare mom vàrt organisationsomràde. Fremias medlemmar är ofta de fOrsta att

märka av när sarnhället drabbas av kriser eller mer làngsiktiga fOrändringar som fOljer av
globalisering, urbanisering och fOrandringar av klimatet. Kollektivavtalen far aidrig bli
hinder som leder till stagnation, utan ska vara ett stOd for utveckling och omstallning.

Kompetensförsörjning och ekonomiska förutsättningar
Den konkurrensutsatta sektom bestämmer de sanThällsekonomiska ramarna fOr Sverige,
som de övriga parterna pa arbetsmarknaden behOver ta hinsyn till. Modellen har bidragit
till en väl fungerande lOnebildning pa svensk arbetsmarknad under de senaste 25 àren.

I demokratiskt styrda verksaniheter behöver parterna ta ett särskilt ansvar for lOne- och
allmänna anstallningsvillkor. Eftersom eventuellt Overskott àterinvesteras i verksarnheten,
eller delas ut till medlenimarna, behöver hänsyn tas till utvecklingen mom det privata
näringslivet och offentlig fOrvaltning. Det följer av verksamhetemas natur att det saknas
fOrutsättningar fOr att gà fOrst med att fastställa ett lOneutrymme. Det är nOdvändigt att

partema mom organisationsomradet tecknar avtal om iOn- och övriga villkor först när
fOrhandlirigama har slutfOrts mom respektive normerande brarisch och sektor.

Manga väljer att arbeta i en demokratiskt styrd verksamhet for dess varderingar och fOr att

vara en del av ett samhallsnyttigt uppdrag. Kombinerat med konkurrenskraftiga vilikor
och lOner ger det goda fOrutsattningar fOr en hàllbar kompetensfOrsOijning mom var
sektor. Att attrahera och behalla personal är en given prioritering fOr Fremias medlemmar.

Fremias medlemmar har dock inte alltid samma mOjlighet att bära arbetskostnader som
fOretag mom svensk exportmndustri. Statsanslag, givande, och kostnaden fOr att erbjuda
essentiella varor och tjänster star inte alltid i direkt relation till en beräknad tillväxt.
Fremias medlemmar uppiever ofta att den egna verksamhetens finansiella fOrutsattningar
gar i otakt med ekonomin i stort. Det kan innebära att de tillgängliga resurserna ett enskilt
àr kan vara bade stOrre och mindre an vad normerande avtal inom industrin fOrutsätter.

DärfOr behöver parterna ta härisyn till det aktuella laget inom respektive bransch.
Málsattningen Over tid är loner och villkor i niv med vad det vinstutdelande naringslivet
kan erbjuda.
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En arbetsplats for alla
Fremia verkar for ett öppet arbetsliv där vaije människas kunskap och kompetens tas
tilivara, och där olikheter värdesätts. Varje människa har rätt till ett självstandigt liv och
till personlig utveckling. Arbetsplatsen är en självklar arena for det. I mötet medarbetare
emellan, och i mötet med medlemmar och kunder, gàr en god arbetsmiljO hand i hand
med Okad lönsanthet.

Fremias medlemmar besitter en unik kompetens när det galler att Oppna arbetsmarknaden
fOr fler mäimiskor, oavsett deras bakgrund eller forutsattningar. mom vàra sociala fOretag,
mom Samhall och kooperativ verksamhet bidrar i dag mânga människor som inte fick
chansen p den öppna arbetsmarknaden. Bland vàra medlemmar finns även
funktionsrättsrOrelsen och assistansanordnarna med all sin kunskap om människors
behov och rättigheter.

Vi vet hur en arbetsmarknad fOr alla ser Ut praktiken. Vi vet att en Oppen och tillgiriglig
arbetsplats är en hOrnsten fOr en god arbetsmiljO. Det är genom kunskap, samverkan och
dialog, snarare an tvingande regler och sanktioner, som vi nir resultat i arbetsmiljOarbetet.
Genom samverkan p arbetsplatsen kari vi stärka kopplingen mellan varje iridivids
utveckling och verksamhetens màl.

FOrutsättningar infOr Avtal 2023
När avtal tecknades 2020 var den allmänna bedoniriirigen att när pandemin väl svept
fOrbi, skulle dess negativa ekonomiska fOljder ersättas av en konjunkturuppgng. Men
krig i vrt näromrde, Okad protektionism och politiska osäkerhetsmoment bidrog i stället
till en skenande inflation med hOga energi- och matpriser. De reallOneOkningar vi varit
vana vid kommer inte att vara normen under 2023. Vilka fOrutsättriingar det ger vad
beträffar utrymmet fOr lOne- och villkorsfOrbättringar är svra att bedOma.

Hog inflation och hOgre räntor medfOr att hushâllen kommer att hàlla hàrdare i
plnboken. Det fr en direkt effekt pi handehi. Matvaror och bränsle kan inte prioriteras
bort men konkurrensen kring volymer och smidiga sätt att haridla är knivskarp.
FOrändrade konsurntions- och beteendemOnster ställer även stora krav pa
verksamhetemas fOrmaga att snabbt anpassa sig.

Givandet som finansierar stora delar av civilsamhället lag pi en relativt hog niva under
stora delar av det gângna aret. Men erfarenheten fran tidigare konjunkturcykler gOr att det
fiims anlednirig att vara mer pessimistisk vad galler kommande àrs givande fran
allmäriheten, fOretag, stiftelser och organisationer. Minskat givande resulterar i mindre
verksamhet. Situationen fOrvärras av att kompletterande stOd fran exempelvis kommunala
huvudmän minskar i paritet med de lägre intäktema fran givandet.
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Välfärdssektorns mojligheter att agera styrs av politiska beslut. Otillräcklig finansieririg
och ogenomtänkta rege1indringar har de senaste âren piverkat förutsättnirigarna for
sektorns tillväxt och utvecklirLg negativt. Efterfrâgan p' valfardstjärister ökar och redan flu

star Sverige infOr stora utmanirigar med att kiara kompetensforsOiningen. DärfOr miste

partema ta hansyn till de ekonomiska ramar mom välfärdssektorn som politiska beslut
och regelverk geflererar, och tilisammans verkar fOr en mer hâllbar finansiering av
välfärden.

Overgripande avtalsyrkanden

Loptid och grundlaggande förutsattningar
Avtalen ska omfatta en kortare period i lirije med arbetsmarknaden i Ovrigt och avtalen
ska ha en begririsad och i fOrvag fastställd lOptid.

Anställriingsvillkoren behOver kunna anpassas utifrân de fOrhallanden som rader pa
arbetsplatsen. Det kan ske genom Overenskommelse mellan chef och medarbetare eller
genom lokala kollektivavtal mellan verksamheten och lokal fackklubb.

Lön
LOneavtal behOver ge fOretag och orgariisationer fOrutsatthingar fOr att utveckla en
verksarnhetsnära lOnebildnirig och en individuell och differentierad lOnesattnirig.

Individgarantier motverkar en väl fungerande lOneprocess pa arbetsplatserna.

Arbetsmiljö
ArbetsmiljOarbetet ska inte regleras i villkorsavtal. Centrala parter ska i kommittéer eller
andra organ arbeta fram stOd och verktyg sorn kari appliceras i det lokala
arbetsmiljöarbetet.

Anställningsformer och kompetensforsorjning
Anställningsformerna ska utformas fOr att ge en sà hOg grad av trygghet i anstallnirigen
som verksamhetens fOrutsattningar tillàter. Där fOrutsättningar saknas fOr en bestàende
finansiering ska arbetsgivaren ha mOjlighet att anställda flexibelt fOr begränsad tid.

FOr individer som Onskar utfOra arbete hos Fremias medlemmar utan att det utgOr deras
huvudsakliga sysselsattning ska avtalen irinehalla lämpliga anställnings- och
avlOningsformer.
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Arbetsgivarens transparens med verksamhetens utveckling ska motsvaras av att

medarbetare är transparenta med uppdrag och anställriingar som utförs for annans
räkning.

Vid arbetsbrist ska hansyn tas till verksamhetens sammantagna kompetens. Behovet av
anställd personal är inte skilt fran Ovriga resurser sâsom styrelseledamOter och andra
fOrtroendevalda, samarbetspartners, medlemmar eller volontärer vilket màste vägas in när
anställd personal ska turordnas.

Arbetstid och forlaggning
Arbetstiden ska forläggas ansvarsfullt med en malsattrdng att tjänstgOringsgraden ska ge
individen sa bra ekonomiska mOjligheter som mOjligt.

Arbetstagare som sa vill ska om mOjligt arbeta heltid genom att arbetstiden kan fOrläggas
flexibelt utifriri verksamhetens behov. Okad anpassning av arbetstidens fOrlaggning ska
Oppna mojligheten fOr Okade tjnstgOringsgrader.

Den genomsnittliga arbetstiden ska tillMas variera over âret. Partema utgar fran lãnga
beräkningsperioder. Därtill ska lokala parter ha mOjlighet att sluta Overenskommelser som
fOrändrar arbetstidens fOrlaggning även under en pigãende beräkningsperiod.

Samverkan och inflytande
Medbestämmandet ska utga ifrin arbetstagarnas organisering och i enlighet med
grundlaggande demokratiska principer vad galler inflytarde och partsställning.

Samverkan ska fOrena inflytande med snabba och verksamhetsnära beslutsvagar fOr att

säkerställa att medbestämmandet kommer till faktisk och daglig nytta.

Medbestämmandet ska utgi frin att medarbetama mom verksarnheten ska utöva sitt
inflytande i den verksamhet där de är anställda.

Avtalsspecifika yrkanden, Tjänstemän mom näringslivet (f.d.
Industriforetag, petroleumhandel, fastighetsförvaltning med mera)

Branschanpassade allmänna vilikor
Fremias medlemsorganisationer mom naringslivet utgOrs av verksamheter mom olika
branscher. Här finner vi bl.a. kooperation, fastighetsforvaltning, petroleurnhandel,
fOrlagsbransch, konsultverksamheter och fOrmedling av tjänster. Dessa är verksamheter
som konkurrerar med verksarnheter iriom Ovrig privat sektor.
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Kollektivavtalets övergripande struktur

Begreppsbildning
Begreppet tjansteman ska ändras till tjänsteperson.

Enskilda överenskommelser
Anställningsvillkoren behöver kunria aripassas utifrn de förhâllariden som ràder pa
arbetsmarknaden. Kollektivavtalet ger i nulaget mojlighet for detta att kan genom lokala
Overenskommelser mellan arbetsgivare och lokal arbetstagarpart. DärutOver bOr även
finnas mOjlighet till utökade mOjligheter till enskilda Overenskommelser, inte minst som
ett led att öka arbetstagarens mOjlighet att pàverka det egna arbetslivet.

Fremia yrkar att avtalet görs dispositiv fOr individuella Overenskommelser d lokal
arbetstagarpart saknas.

Dubbeiregleringar efter lag och/eller centrala avtal
Kollektivavtalet ska inte uppta nàgot som redan framgàr av befiritlig lagstiftning eller
Overgripande centrala avtal. Av den anledningen bOr bestämmelser som redan regleras
genom t.ex. huvudavtalet tas bort eller ändras pa sadant sätt att dubbelregleringar
undviks.

FOrutsättningar fOr och mOjligheten att bilda en PTK-L framgir i huvudavtalet mellan
Fremia och PTK. Di situationen redan regleras i sin helbet i huvudavtalet mellan Fremia
och PTK är en sâdari reglering i kollektivavtalet onOdig

Fremia yrkar att punkten protokolisanteckning till § 1 utgar ur kollektivavtalet.

Modernisering av kollektivavtal
Kollektivavtalet Tjänstemän mom naringslivet (f.d. Industriforetag, petroleumhandel,
fastighetsforvaltning med mera) är ett avtal som finns sedan ett antal decennier och dess
innehall har kvarlevt utan att nagon Oversyn fOr modemisering av avtalet genomfOrts. Det
är av vikt att ett kollektivavtal fOrbehàller sig kontinuerligt aktuellt och anpassat till
dagens samhälle utifran bi. a. inriehl1, struktur och sprakbruk.

Fremia yrkar att parterna genomfOr ett arbete med att se Over kollektivavtalet sâ att avtalet
aktualiseras och moderniseras.
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Tidsbegransade anställningar och provanstallning
Kollektivavtalet bör utvecklas i den inriktnirig att det blir attraktiva avtal som främjar
ansvarstagande I verksamheten samtidigt som de underlättar kompetensforsoijnirig.
Därutöver ska kollektivavtalet ge enskilda individer en mojlighet att pàverka sitt arbetsliv
exempelvis genom enskilda överenskommelser. Enskilda överenskommelser kan, med rätt

forutsattningar, skapa mervärde for verksantheten siväl fOr individen.

Fremia yrkar att enskild Overenskommelse kan träffas gallande § 2 mom 2:3 samt mom 2:4.

Fremia yrkar även att i mom 2:4 tillfOrs skrivning om att vid ljaristemannens fririvaro
under provoperioden, kan anställriingen forlängas med motsvararide tid efter
Overenskommelse.

Arbetstid
Arbetstiden ska fOrlaggas ansvarsfullt och pa ett sätt som motsvarar de lokala
fOrutsattningar pa arbetsplats. FOr tjänsteman i chefsstallning, tjänsteman som har
okontrollerbar arbetstid eller som har frthet att fOrlagga sin arbetstid ska det finrias

mOjlighet att utifran verksamhetsbehov ha en sâdan arbetstidsmodell som pa ett tydligt
sätt mOjliggOr fOr tjänstemaimen att si lángt det är mOjligt fOrena arbete med familjeliv och
socialt liv I Ovrigt.

Fremia yrkar att det införs nytt moment avseende bestämmelser om mi1styrd arbetstid
som altemativ till ordinarie arbetstid.

FOrlangd uppsägningstid i vissa fall
Fremia yrkar att bestämmelse om fOrlängd uppsagningstid utgàr fran kollektivavtalet.

Pension
Fremia anser att det fiirns en samsyn mellan partema om att medlemmar i Fremia som är
fOrpliktigade att fOlja KTP/ ITP-planen ska detta utifran de bestämmelser som kommer av
planen. Som ett led i detta bOr inte framga I kollektivavtalet bestämmelser som inte är i

linje med bestämmelser som framkommer av KTP/ ITP-planen.

Fremia anser att fOrtydligande i § 13 mom 2:1 om att avsättning sker Oven for tjansternan som
intefjll 25 Or utgâr ur kollektivavtalet, detta eftersom en sadan reglering inte är
genomfOrbar utifrâr nuvarande KTP/ ITP-plan.
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Individuell Ionesättning och lokal Ionebildning
Fremia önskar utveckla den individuella Ionesättningen och eftersträvar en tydligare
iridividbaserad lokal lonesättning.

Individgarantier hindrar den individuella lonesättnirigen. Därför ska de individuella
garantierna utgà ur Iöneavtalet med Unionen. Vidare màste en arbetsgivare med enbart ett

fital ariställda kunria frngi loneokningsutrymmet om skälen till detta är

individrelaterade.

Ett individuellt lonesystem bör främjas for att uppnà en bättre tillämpnirig av
individbaserad lOnesätthing. LOneavtalet men Unionen bör därfOr ändras i den riktning att

det är i dialog mellan arbetsgivaren och den enskild medarbetaren som lOnen sätts.

Ovrigt
Fremia fOrbehu1ler sig rätten att komplettera och revidera dessa yrkanden under
fOrhandlirigarna.

Stockholm, den 3 april 2023

Nadia Larsson Salama Meiton
FOrhandlare / Ridgivare FOrhandlare / Rdgivare


